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Подготовку высокопрофессиональ-

ных специалистов для обеспечения тех-

нического и экономического суверенитета 

России должна и может обеспечить со-

временная система СПО. Сегодня в си-

стеме среднего профессионального обра-

зования идёт его поэтапная и комплексная 

трансформация в соответствии со Страте-

гией развития среднего профобразования 

до 2030 года, предложенной Минпросве-

щения России: растёт число профессио-

нальных образовательных организаций, 

осуществляющих совместную с предпри-

ятиями подготовку студентов по обнов-

ленным программам, меняется образ пе-

дагога профессионального образования, 

который должен помогать обучающимся 

осознанно прогнозировать их профессио-

нальную траекторию развития, уверенно 

владеть передовыми педагогическими и 

производственными технологиями. Для 

подготовки студентов в соответствии с 

требованиями производства необходимо 

выстроить новую образовательную экоси-

стему, интегрирующую в себя науку, 

высшие учебные заведения, профессио-

нальные образовательные организации и 

предприятия [4]. 

Разработанность проблемы. Иссле-

дованиями образовательных экосистем 

занимались Г.В. Абрамян, О.Г. Ачкасова, 

И.Э. Вильданов, Е.С. Гаврилюк, М.Н. 

Ветчинова, В.М. Розин, Р.С. Сафин и др. 

Однако экосистемный подход в их рабо-

тах рассматривается как условие транс-

формации учреждений высшего образова-

ния, которое позволяет сформировать у 

студентов и профессорско-преподаватель-

ского состава личностные и профессио-

нальные качества, необходимые для тех-

нологического прорыва [4]. 

О.Г. Ачкасова включает в экосистему 

высшего образования систему дополни-

тельного профессионального образования 

в условиях цифровой трансформации, 

подчеркивая ее роль в формировании со-

временных кадров. 

Нашему исследованию более близки 

взгляды ученых В.И. Блинова, А.И. Сат-

дыкова, И.С. Сергеева, Н.Ф. Родичева и 

др., отмечающих необходимость построе-

ния региональной экосистемы среднего 

профессионального образования и про-

фессионального обучения для решения 

поставленных Правительством задач: 

«Под региональной экосистемой профес-

сионального образования и обучения по-

нимается высокоинтегрированная среда 

взаимодействия всех заказчиков, благопо-

лучателей, организаторов и непосред-

ственных участников образовательных от-

ношений, возникающих в процессе обес-

печения актуальных и перспективных по-

требностей предприятий и организаций 

региона в квалифицированных кадрах» [3, 

с. 21]. В публикации приводится несколь-

ко сценариев развития событий и условий 

их осуществления, одним из которых яв-

ляется «мотивация педагогов и обучаю-

щихся в системе СПО и ПО, мотивацион-

но-психологическая готовность руководи-

телей и педагогов к изменениям» [3, с. 24]. 

Можно отметить, что данное условие 

включает в себя развитие кадрового по-

тенциала, которое напрямую связано с 

тем, какой будет система управления в 

колледже или техникуме [7]. В этой связи 

актуализировалось понимание того, что 

сотрудник СПО является работником ин-

теллектуального труда, но его принципи-

альное отличие от научного работника 

НИИ состоит в том, что педагог ведет по-

иск простых и доступных решений возни-

кающих ежедневно проблем в условиях 

лимита времени и других ресурсов [3]. 

Однако в современных условиях мо-

дернизации системы СПО остро ощуща-

ется дефицит научно-методического со-

провождения и поддержки педагогов 

профессиональных образовательных ор-

ганизаций. 

Особенно востребованы данные фор-

мы работы в условиях областных терри-

торий, удаленных от мегаполисов. Приве-

дем в качестве примера Ленинградскую 

область, которая имеет протяженность с 

запада на восток 450 км, с севера на юг 

100–320 км, а ее площадь составляет 

85 908 км. На данной территории распола-

гается 26 колледжей, техникумов и фили-

алов вузов, реализующих программы 

среднего профессионального образования. 
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В этой ситуации преподавателям и масте-

рам производственного обучения доста-

точно сложно осуществлять очное посе-

щение занятий по повышению квалифи-

каций, делиться и обмениваться иннова-

ционным опытом. 

В данной ситуации эффективным ин-

струментом поддержки реализации госу-

дарственных проектов и программ, разви-

тия педагогического потенциала в про-

фессиональных образовательных органи-

зациях может выступать региональный 

научно-методический центр (РНМЦ), ко-

торый функционирует в конструктивном 

взаимодействии с государственными ор-

ганами управления образованием и инсти-

тутами. Поясним, что под педагогическим 

потенциалом понимаем интегральную со-

вокупность врожденных, приобретаемых 

и приобретенных качеств и свойств педа-

гогической системы, обусловливающих 

уровень их возможностей в плане форми-

рующих и развивающих процессов в си-

стеме среднего профессионального обра-

зования Ленинградской области. 

Первой задачей центра, который был 

создан в январе 2023 г., являлось выявле-

ние востребованных компетенций и нали-

чие дефицитов. Профессиональные дефи-

циты – отсутствие или недостаточное раз-

витие психолого-педагогических компе-

тенций в деятельности мастера производ-

ственного обучения, вызывающие типич-

ные затруднения в освоении требований 

профессионального стандарта «Педагог 

профессионального обучения, профессио-

нального образования и дополнительного 

профессионального образования» [8]. 

Проведенный в 2023 г. анализ позво-

лил определить наиболее характерные 

дефициты, связанные со спецификой дея-

тельности преподавателя или мастера 

производственного обучения. Среди них 

не только содержательное наполнение, но 

и неразработанность теоретико-методоло-

гических компонентов, нехватка адекват-

ных педагогических технологий оценки 

качества профессиональных компетенций 

студентов СПО, соответствующих новым 

запросам работодателей, проектирование 

образовательного процесса в соответствии 

с ФГОС 4 и ФГОС 5, цифровые навыки и 

компетенции современного педагога в 

условиях цифровизации образования. 

Активное включение региональных 

систем СПО в чемпионатные проекты 

профессионального мастерства («Профес-

сионалы», «Абилимпикс» и др.) постави-

ло перед педагогами и администрацией 

колледжей и техникумов новые задачи, 

определило перспективы развития, в т.ч. и 

сетевого партнерства. Стало необходи-

мым разработать новые теоретико-мето-

дологические основания развития всех 

профессиональных групп работников 

СПО и других заинтересованных субъек-

тов (студенты, родители, работодатели). 

Если рассматривать группу особых 

субъектов системы СПО, которой нет ни в 

одном другом уровне образования, – ма-

стеров производственного обучения, то 

можно увидеть следующие данные (см. 

таблицу). 

Наращивание педагогического потен-

циала работников данной группы возмож-

но, в первую очередь, за счет программ 

профессиональной переподготовки. Это 

связано с ростом потребности в когнитив-

ных навыках высшего порядка, включаю-

щих знания по педагогике и психологии, 

освоении педагогических технологий, при-

менения различных подходов и методик на 

основе развития критического мышления и 

т.д. Такие курсы необходимы всем работ-

никам профессионального обучения, не 

имеющим педагогического образования. 

Это учителя, специалисты различного про-

филя, наставники на производстве. 

С этой целью при Региональном 

научно-методическом центре была созда-

на кафедра педагогики профессионально-

го обучения, которая второй год реализует 

программу профессиональной переподго-

товки  «Педагог профессионального обра- 

Группа особых субъектов системы СПО 

Профессиональная группа Диплом вуза Диплом СПО 
Из них педаго-

гическое 

Мастера производственного обучения  

ПОО СПО 
49,1% 50,9% 22,7% 
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зования». 

Отметим, что некоторые колледжи 

Ленинградской области реализуют страте-

гию опережающей подготовки для обес-

печения кадрами на будущий учебный 

год. Выявив талантливых студентов и 

планируя в дальнейшем привлечь их на 

работу в качестве мастеров производ-

ственного обучения, они уже сейчас обу-

чили их на курсах переподготовки. Ди-

пломы выпускники получат вместе с ос-

новным дипломом о среднем профессио-

нальном образовании. 

Востребованность программы под-

твердилась желанием студентов выпуск-

ного курса областного института (бака-

лавриат и магистратура) пройти обучение 

на курсах профессиональной переподго-

товки параллельно с основным и получить 

второе высшее образование. 

Как показала практика обучения таких 

слушателей, они очень активны и воспри-

имчивы к педагогическому знанию. Их 

выпускные проекты были очень интерес-

ными и креативными. Молодые специали-

сты являются очень важными перспектив-

ным ресурсом, на который должны обра-

тить внимание органы управления образо-

ванием региона и привлечь хотя бы часть 

его в сферу профессионального образова-

ния. Это дало бы значительный толчок в 

развитии региональной системы среднего 

профессионального образования. Для это-

го необходима правительственная про-

грамма привлечения и поддержки моло-

дых специалистов. 

Кроме этого, для устранения выяв-

ленных дефицитов в 2024 г. предполага-

ется повысить квалификацию педагогов 

профессиональных образовательных ор-

ганизаций по следующим направлениям: 

- «Эксперт чемпионатного движения 

«Профессионалы». Данные курсы оказа-

лись настолько востребованными, что 

вместо запланированных 50 слушателей 

зарегистрировалось 65. Это обусловлено 

тем, что конкурсное движение активно 

развивается в регионе, появляются новые 

компетенции и площадки. Обучение экс-

пертов проходит по единой программе, 

поэтому в реальной практике возникают 

самые различные вопросы. Проведение 

курсов курирует региональный координа-

ционный центр, который сопровождает и 

оказывает информационную, консульта-

ционную и методическую поддержку. 

- «Современные технологии инклю-

зивного образования для лиц с ОВЗ и ин-

валидов в СПО». Это одно из самых вос-

требованных направлений повышения 

квалификации, т.к. в регионе значитель-

ное внимание стало уделяться профессио-

нальному обучению студентов, которые 

по состоянию здоровья не могут осилить 

уровень СПО. Основной упор в данном 

курсе сделан на стажировки, которые ор-

ганизуются в очном формате на ведущих 

в этой области учреждениях, в частности, 

в Государственном автономном нетипо-

вом профессиональном образовательном 

учреждении Ленинградской области 

«Мультицентр социальной и трудовой ин-

теграции», в котором проходит професси-

ональное обучение детей с ОВЗ и инва-

лидностью по 9 специальностям. 

- Повышенный интерес вызвали у 

преподавателей и мастеров производ-

ственного обучения курсы «Научно-ис-

следовательская деятельность педагога 

СПО», что говорит об их стремлении к 

повышению интеллектуально-развиваю-

щего уровня образования. Регистрация 

слушателей на данные курсы подтвердила 

востребованность данных направлений. 

Для качественной реализации данных 

курсов и удовлетворения запросов слуша-

телей необходимо установление и разви-

тие партнерских отношений с научными и 

педагогическими вузами. В качестве од-

ной из форм эффективного сотрудниче-

ства можно выделить выездные стажи-

ровки. Например, стажировка в Новгород-

ском университете им. Ярослава Мудрого, 

организованная совместно региональным 

научно-методическим центром СПО Ле-

нинградской области и кафедрой профес-

сионального педагогического образования 

и социального управления НовГУ (руко-

водитель д.п.н., проф. Р.М. Шерайзина) 

оказалась очень полезной и насыщенной 

для 30 ее участников. В программу входи-

ли мероприятия различной направленно-
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сти: экскурсия на площадки демонстраци-

онного экзамена и чемпионата «Профес-

сионалы», посещение Новгородского ре-

гионального координационного центра; 

проблемный семинар-диалог «Почему пе-

дагоги остаются в своей профессии»; ма-

стер-классы «Методология научного ис-

следования» и «Управление проектом, 

Или как стать лидером». Большое впечат-

ление произвело участие слушателей в 

заседании кафедры по предзащите канди-

датской диссертации, где они погрузились 

в исследовательское поле и взглянули на 

знакомый им образовательный процесс с 

новой точки зрения. 

Еще одной формой развития педаго-

гического потенциала может являться 

Расширенный региональный научно-мето-

дический совет СПО (далее – Совет). 

Миссией Совета является добровольное 

принятие на себя ответственности за со-

здание и функционирование региональной 

системы научно-методического сопро-

вождения и поддержки административно-

педагогического сообщества системы 

СПО. Форма деятельности Совета – ди-

станционные интерактивные семинары, 

сочетающие в себе оперативную передачу 

официальной и актуальной информации 

непосредственно от руководителей и ве-

дущих специалистов в сфере образования, 

научно-методическое сопровождение ад-

министративного состава профессиональ-

ной образовательной организации в плане 

перспектив развития себя как руководите-

ля и своей организации, возможность по-

делиться своим инновационным опытом и 

узнать об успехах коллег. 

Современной и оперативной формой 

развития педагогического потенциала ра-

ботников СПО является педагогический 

клуб в социальных сетях, где выкладыва-

ются все материалы регионального совета 

и различных мероприятий, задаются и об-

суждаются нормативные и методические 

коллизии, оперативно размещаются ново-

сти из сферы образования, проводится 

консультирование. 

Интересной формой развития педаго-

гического потенциала работников СПО 

могут стать центры взаимодействия и со-

трудничества школ и образовательных 

учреждений СПО в районных центрах по 

вопросам профессионального обучения 

школьников 7–9 классов и 10–11 классов. 

Таким образом, проведенное исследо-

вание педагогического потенциала работ-

ников СПО Ленинградской области вы-

явило имеющиеся возможности и опреде-

лило ресурсы для его развития, а также 

спрогнозировало риски данного процесса 

и пути их минимизации. 

В заключение предлагаем обзор вы-

явленных рисков и проблем в организации 

повышения педагогического потенциала 

Ленинградской области и наше видение 

путей их минимизации: 

- Близость к мегаполису. Отток моло-

дых специалистов в Санкт-Петербург 

негативно влияет на педагогический по-

тенциал области. И в этом аспекте можно 

предложить следующие пути преодоления 

рисков. Во-первых, опережающую подго-

товку талантливых студентов выпускных 

курсов. Во-вторых, необходима прави-

тельственная программа привлечения и 

поддержки молодых специалистов. 

- Удаленность районов, привыкание к 

дистанционной форме обучения. Данная 

проблема проявилась при попытке орга-

низовать практические занятия, например, 

по курсам инклюзивного образования с 

выездом на площадку в какую-либо про-

фессиональную образовательную органи-

зацию [6]. С одной стороны, все понима-

ют, что ценность реальных встреч несо-

измеримо выше встреч в дистанте, с дру-

гой стороны, все уже привыкли получать 

информацию в комфортных условиях [1]. 

Третья причина – это нежелание админи-

страции колледжей отпускать своего ра-

ботника на целый день, что также обу-

словлено привыканием к дистанционной 

форме, когда работники занимаются, в 

основном, во внерабочее время. 

Для уменьшения этих рисков можно 

предложить следующее: организовать 

площадку для практических встреч в 

Санкт-Петербурге, т.к. логистика более 

приемлема для всех. Перспективными в 

этом аспекте оказались также корпора-

тивные курсы с выездом сотрудников 

центра в районы. Однако недостаток дан-

ной формы заключается в единой темати-
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ке таких курсов, тогда как потребность 

педагогов может быть разноплановой. 

Еще одна форма преодоления выяв-

ленных рисков – это организация выезд-

ных стажировок на 2–4 дня. К положи-

тельным моментам можно отнести нали-

чие общежитий у профессиональных об-

разовательных организаций, глубокое по-

гружение в тему курсов, общение с колле-

гами, обмен успешными практиками, вы-

явление и обсуждение имеющихся про-

блем. К недостаткам такой формы отно-

сим проблему с финансированием и со-

действие руководства. 

- «Выгорание» педагогов и управлен-

ческой команды. Данный риск обусловлен 

вышеперечисленными факторами, а также 

отсутствием качественной системы атте-

стации и чрезмерной нагрузкой на педаго-

гов и управленцев, несмотря на попытки 

государства снизить количество отчетов. 

Таким образом, новая образователь-

ная экосистема, объединяющая ресурсы 

высшего, среднего профессионального и 

дополнительного образования, науки и 

производства является хорошей основой 

для решения проблемы дефицита кадров 

для регионального рынка труда. Такая 

экосистема логично входит в концепцию 

непрерывного образования, начиная со 

студенческой скамьи. 
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